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« Donnez-moi un point fixe et un levier et je
souleverai la Terre.»
Archimede, Mathématicien, Physicien, Scientifique
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* Dominique Vauquier, initiateur de la
meéthode publique Praxeme et
fondateur du Praxeme Institute

* Retenu a Paris pour une contrainte
professionnelle

« La transformation des entreprises
| est une activité stratégique qui

Ml & nécessite de la méthode et de

" I'obstination»
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D’une startup a une fédération de SI Faeme ™

Chef de projet + Business Analyste Enterprise Architecte + PMO +
+ Software Architecte + développeurs Business Analyste (AMOA) + MOE

Chef de projet + développeurs
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IT Services H es

27.10.2017 Haute Ecole Spécialisée
de Suisse occidentale




Chef de projet / Business analyste / Architecte SI Paeme ~E
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Quels sont leurs roles respectifs ?

Quels sont leurs outils et méthodes ?

Qui intervient quand ?
Qui décide de quoi ?

27.10.2017
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Dessine-moi une architecture d’entreprise...  ° Paeme =5




Le S.I. est complexe par essence
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SCOPE

CONTEXTUAL
Role: PLANNER

BUSINESS MODEL

CONCEPTUAL
Role: OWNER

WHAT

List of things
Important to the
Business

Semantic Model

List of Processes that
the Business Performs

Business Proc
Model

WHERE

Locations in which the
Business operates

Business Logistics

Organizations
Important to the
Business

Workflow Model
o
=]
1t

Zachman, le pere de I’Enterprise Architecture

WHEN

List of Events
significant to the
Business

Master Schedule
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List of Business Goals
and Strategies

¥
{

Business Plan

SYSTEMS MODEL

LOGICAL
Role: DESIGNER

TECHNOLOGY MODEL

PHYSICAL
Role: BUILDER

DETAILED REPRESENTATIONS

DETAILED
Role: DEVELOPER

Logical Data Model

Physical Data Model

Data Definitions

Application
Architecture.,

3

System Design

Program

Distributed System
Architecture

Technology
Architecture

Network Architecture

Human Interface
Architecture

Presentation
Architecture

Security Architecture

Processing Structure

Control Structure

Timing Definition

Business Rule Model

L
L
C3E ]
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Rule Design

Rule Specification

FUNCTIONING ENTERPRISE

Usable Data

Working Function

Usable Network

Functioning
Organization

Implemented Schedule

Working Strategy



'architecte d’entreprise, un partenaire stratégique

| R
| Pa)(eme

sens de I'action
Transformation
Strategy Management
elaboration
Enterprise
OV&I"E!I / Architecture
enterprise
O
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©
Overall_' 3 Business 1) 8
separation Architecture Architecture o
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business/IT
Business Business Specialized
Local Analysis Design
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aspects...



Et vous, étes-vous préts pour la révolution ?

KEEP
1]
SIM

THE KISS PRINCIPLE
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Construire avec méthode et inspiration  Paeme
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abstraction 3. U'entreprise comme savoir
1.
L'entreprise comme volonté, projet.
2 Aspect Le systeme de finalisation
L'entreprise comme activité semantique
et organisation Aspect
intentionnel
.. Aspect
localisation .
pragmatique
Aspect Aspect
& N geographique logistique
Lentreprise comme réalité §
hysique , :
PRy Aspect Les rmoyans de I'entreprise,
physique les systemes technigues
equipement 7. Uentreprise réelle, le systéeme déployé déploiement

27.10.2017 .



Les différents aspects de Praxeme

]

Les fleches de ce schéma expriment les dépendances entre
les aspects. Elles résument des dizaines de regles de

passage d’un aspect a un autre et garantissent la cohérence
de la conception.

LN 1 .|"'-

Approche conforme au
standard Model Driven
Architecture.

ST
i
JE T

La notation standard
outille les techniques de
modélisation.

27.10.2017

Les expressions qui fixent les finalités, volontés et
fonctions du systéeme étudié :
valeurs, stratégie, objectifs, exigences, indicateurs
de performance, terminologie
= L'intention clarifiée

Qa connaissance fondamentale du systeme, en
termes d’objets et de concepts créés, manipulés
ou rencontrés dans I'environnement : classes,
cycles de vie de objets...
=» La connaissance thésaurisée
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P

O Pivot entre métier et solution, conception

indépendante des choix techniques : styles et
scénarios d’architecture (SOA, EDA...),
urbanisation, approche systémique...
=» Garantie d’alignement et transformation dans
la durée

6

En réponse a une spécification logique maitrisée,
les solutions, a la fois matérielles et logicielles :
choix technologiques, décisions techniques,
équipements, composants logiciels
=>» Les choix techniques isolés et substituables

Aspect sémantique (g

Aspect
intentionnel

logistique

Aspect pragmatique ‘Gl

Aspect géographique {Jili}

L'activité du systeme, ses acteurs, leur
organisation et leurs regles :
processus organisés, roles, pratiques, cas
d’utilisation, situations de travail...
=» Les pratiques repensées

La localisation des activités :
sites, types de sites, communications, mobilité...
= Toutes les options de déploiement envisagées

Réalité du systéme dans toutes ses dimensions,
résultant du déploiement de la logistique sur la
géographie du systeme (instanciation et
localisation)
=>» La description exacte du systéme et son
évaluation quantitative

13
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KEEP
CALM

AND

THINK BEFORE
YOU ACT

© 2012 KeepCalmS tudio.com
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& Cible a
atteindre

e

Vision

Business

; 'lfTransformation
du SiI

5

VISIU“ u T » i Input de lutilisateur final, ScrumMaster
du client, de I'équipe % p L
IT rajecioire ess i prevanes ot e
s | de mise en l l l Backiog
ceuvre

Sprint

1-4 Weeks

Product Owner Teammn

= L'équipe définit le

3 travail a realiser

£ jusqu'a la fin

5 <2 du sprint Produit
e SLLL _ PAS DE CHANGEMENTS P2t
Z 3 'Reunlon de. Sprint de durée ou de but &t am Aliors

) départ de sprint Backlog

10 olol )

11 fld 'ig g

iz -

27.10.2017 Retrospective

Product
Backlog



Passer d’une vision a un succes

We choose to go to the moon in this decade and
do the other things, not because they are easy,
but because they are hard, because that goal will
serve to organize and measure the best of our
energies and skills.

- (John F. Kennedy) g

27.10.2017
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Exemple : crédits bancaires — aspect sémantique P me 03
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Exemple : crédits bancaires — aspect logique
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Retour a la méthode I eﬂ
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EOP Mandat

Les deux premieres étapes du SDLC sont CAB CAB
exécutées de maniere simplifiée durant I
I'étude d’opportunité, dans les deux cas en |
utilisant la méthode de gestion de |
I'architecture du S.I. (en fonction de la |
complexité du projet). |
Pour les projets les plus complexes, il est |
recommandé de démarrer par un projet
d’étude (avec son Mandat) qui permettra de |
détailler la conception. |
I
I
I
I
I
I
I

Gestion des projets

Phase de conception Phase de réalisation

Initialisation ||Planification Clbture

A

PM/ITA* I

Monitoring et controle

T . =

|
i
I
I
: Exécution
I
|
I
I
I
.

identifiés
Gestion des études d’opportunité Gestion des développements
Expression des | [Identification PR Conception Specmc:a tions Acceptation par| |Documen-
) , : fonct. et non- : tech., dév. Recette - :
besoins d’une solution de solutions les utilisateurs tation
fonct. et tests
/

2 T T T

Définir le métier Afini Solution Afini Supporter les équipes de développements
Définir actuelle Definir PP uip PP Cartographier le
— I'architecture I'architecture S|
Definir les logique A,rIIaIyse logicielle Contrdler le respect des standards
processus d'impact

Gestion de I'architecture du S.I.
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"The ones who are
CRAZY ENOUGH
to think that they CAN
Change The World,
are the ones
who DO."
~ Steve Jobs
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© The concerns of Enterprise Governance is a copyrighted diagram by PerfectArch; Tetris®* & ©
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